
 

 

 

           ! {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ  
         !ǧŀƛƴƳŜƴǘ DǊŀō {ŀƳǇƭƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

          /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΥ 
            {ǳƳƳŜǊκCŀƭƭ нлнп 

 

 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ  5ŀǾƛŘ 5ŜtŀǇŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊΥ  /ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ  
aŀǊŎƘ ммΣ нлнр 

  



 

ƛƛ 
 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ  {ŀƴŘȅ /ǳƳƳƛƴƎΣ wƻōŜǊǘǎƻƴ wƛǾŜǊΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлнп 
tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  .Φ DǊŜŜƴǿŀȅ 
 
wŜǇƻǊǘ !ǳǘƘƻǊΥ  5ŀǾƛŘ 5ŜtŀǇŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ wƛǾŜǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ƻŎƛŜǘȅ 
 
wŜǇƻǊǘ /ƛǘŀǝƻƴΥ  5ŜtŀǇŜΣ 5Φ нлнпΦ  ! {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ DǊŀō {ŀƳǇƭƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΥ {ǳƳƳŜǊκCŀƭƭ нлнпΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘΦ 5ǳƴŎŀƴΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘΣ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .Φ/Φ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ό9b±ύΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όLCtύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ŀƭƳƻƴ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎπŀǘπ

ƭŀǊƎŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ wƛǾŜǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ƻŎƛŜǘȅ ό/[w{{ύΣ .Φ/Φ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/±w5ύΣ {ƻƳŜƴƻǎ aŀǊǎƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ /ƻǿƛŎƘŀƴ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘ ό/².ύΣ ŀƴŘ 9b± ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ŀƳǇƭŜǊǎ 

 

 

 

 

 

 

ϝ9b± ŀƴŘ /². 

CƛŜƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ 

5ŜtŀǇŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ /².Φ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ŧŀƭƭ ŬŜƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ŀƳ 

aŎ/ŀǳƭŜȅΦ 

 

  

tǳōƭƛŎπŀǘπ[ŀǊƎŜ ϝ{ǘŀũ tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊǎ 
{ŀƴŘȅ /ǳƳƳƛƴƎ 5ŀƴƛŜƭƭŜ tŀȅŘƭƛ [ŜǊƻȅ ±ŀƴ ²ƛŜǊŜƴ 
tŀǘ .ŜƴƴƛŜ ¢ƻƳ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ .ŜŜ DǊŜŜƴǿŀȅ 
Wŀƪƪƛ ²ƻȅǿƛǘƪŀ  /ŀƳ aŎ/ŀǳƭŜȅ 
aƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ WŜũ /ƻƭŜƳŀƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

IŜŀǘƘŜǊ tǊƛǘŎƘŀǊŘ WŜǊŀƳȅ 5ŀƳōƻǊƎ 

YƛƳ ŀƴŘ aŀǊƎƛŜ aƛƭƭŜǊ wƻǎƛŜ .ŀǊƭŀƪ 9ƭƭŜǊȅ WŀŎƪǎƻƴπwŜƴȊ 
LǊŜƴŜ aȅǊŬŜƭŘ /ŀǎǎƛŀƴƻ tƻǊǘƻ !Ǿŀ {ƳƛǘƘ 
YŀǊŜƴ .ŜǊƴŀǊŘ Wƛƭƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ .ŀǊǊȅ IŜǘǎŎƘƪƻ 



 

ƛƛƛ 
 

tw9C!/9 

aȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ƻƴ aŀȅ нфΣ нлно ǿƘŜƴ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ /². ǎǘŀũ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ L ƳƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /². ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ /². ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

όŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎύΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ 

YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ /².Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƭŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊƪǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ./Φ {ŜƭŜŎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ όŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ /². ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŜΦƎΦ ŬƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŬǎƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ 

Lƴ WǳƭȅΣ нлно ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ улΣллл ȅƻǳƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘŜŜƭƘŜŀŘΣ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǘǊƻǳǘ ƘŀŘ 

ŘƛŜŘ ƛƴ ŀ άŘŜŀŘπȊƻƴŜέ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜƛƎƘǘ ǊƛǾŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƭƻƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǎƴƻǊƪŜƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллΣллл ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ ǎŀƭƳƻƴ ƘŀŘ ǇŜǊƛǎƘŜŘ 

ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ /². ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ нлнп ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭΦ ¢ƘŜ Ƴǳƭǝ ŀƎŜƴŎȅ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴȅ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  



 

ƛǾ 
 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ό²vhǎύ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭ ƛƴ WǳƭȅΣ нлно 
ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
/ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǎƻƴŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŬǾŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ 
¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ 
ƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ²vhǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнп ƎǊŀō 
ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .Φ/Φ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊƪΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 
ό²v!ύ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ /².Φ 
 

¢ƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΣ .ŜŀǊ 
[ŀƪŜΣ aŜǎŀŎƘƛŜ [ŀƪŜΣ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
wƛǾŜǊ ƛǎ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ wƛǾŜǊΣ ǎƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
LǎƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴπǇƻƛƴǘ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŦǊƻƳ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊΣ ƻŎŎǳǊ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 
 
²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ нн ǎƛǘŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ рπƛƴπол ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛΦŜΦ ŬǾŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ол 
ŘŀȅǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнп ƻƴ Wǳƭȅ олǘƘ Σ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ Σ моǘƘ Σ нлǘƘ 
ŀƴŘ нтǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ Ŧŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ΨƅǳǎƘΩ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΣ нфǘƘΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ мнǘƘΣ ŀƴŘ мфǘƘƻŦ 
нлнпΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ²v! 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ./ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό9a{ύ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ²vhǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƛƴ нлноΦ  
 
{ŀƳǇƭŜ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ![{ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 
.ǳǊƴŀōȅΣ ./Φ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ 



 

Ǿ 
 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ./ CƛŜƭŘ {ŀƳǇƭƛƴƎ aŀƴǳŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ Ǿƛŀ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎƻǳǊƛŜǊ ŦǊƻƳ 5ǳƴŎŀƴ ǘƻ ![{ ƛƴ .ǳǊƴŀōȅ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŀǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ {ŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ 9a{ ōȅ 
![{Φ vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ όv!κv/ύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 9b± tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 9a{Φ 
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ά/ƭŜŀƴΣ 5Ǌŀƛƴ 5Ǌȅέ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΤ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ²v! 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /². όƻǊ ƻǘƘŜǊǎύΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 
ŘŜǘŀƛƭΦ  

  



 

Ǿƛ 
 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

tŀƎŜ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ƛƛ 
tǊŜŦŀŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦƛƛƛ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦƛǾ 
[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǾƛƛ 
 

мΦл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦм 
мΦм IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜȄǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦм 
мΦн {ƛǘǳŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦо 

нΦл {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧп 
 нΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧп 
 нΦн /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 
оΦл 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦс 

оΦм aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ {ŀƳǇƭŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅΧΧΧΧΧΧΦΦΧс 
оΦн {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦΧΧΧΧΧΦΧΧΦт 
оΦо {ŀƳǇƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ !ƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎΧΧΧΧΧΧΦмт 
  оΦоΦм {ŀƳǇƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 
  оΦоΦн !ƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмф 
оΦп {ŀƳǇƭŜ Yƛǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнл 
оΦр {ŀƳǇƭŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ƘƛǇƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧно 

пΦл .ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦнр 
рΦл /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧнс 
 рΦм tǊƻƧŜŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнс 
 рΦн tǊƻƧŜŎǘ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦну 
 рΦо tǊƻƧŜŎǘ Cƻƭƭƻǿ ǳǇΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦол 
сΦл wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦом 
тΦл !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦоо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ  DǊŀō {ŀƳǇƭƛƴƎ ό!ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ v!κv/ύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ  CƛŜƭŘ aŜǘŜǊ {ǘǊŜŀƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  
!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ  {ŀƳǇƭŜ [ŀō wŜǉǳƛǎƛǝƻƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ  /ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ²ŀǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ CƛǎƘ wŜǎǇƻƴǎŜ  

²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 5ǊŀƊ !ƎŜƴŘŀΦ aŀǊŎƘ мнΣ нлнп 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ  CƛŜƭŘ bƻǘŜǎ CƻǊƳ ŀƴŘ 9ȄŀƳǇƭŜ CƛŜƭŘ bƻǘŜǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ  CƛŜƭŘ bƻǘŜǎ ŦƻǊ нлнп DǊŀō {ŀƳǇƭŜǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ŀƳǇƭƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нлнп [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ IΥ  /ƭŜŀƴΣ 5ǊŀƛƴΣ 5Ǌȅ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ LΥ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ [ƻƎ 

  



 

Ǿƛƛ 
 

 

[L{¢ hC CLD¦w9{ 

tŀƎŜ 

CƛƎǳǊŜ мΦ  aŀǇ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ нлнп  
DǊŀō {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

CƛƎǳǊŜ нΦ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ нлнп DǊŀō  
{ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс  

 

 

[L{¢ hC ¢!.[9{ 

 tŀƎŜ 

¢ŀōƭŜ мΦ {ŀƳǇƭŜ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнп ²v! DǊŀō {ŀƳǇƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧт 
¢ŀōƭŜ нΦ [ƛǎǘ ƻŦ {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜǎ ŦƻǊ нлнп ²v! DǊŀō {ŀƳǇƭŜǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǊŜŀΣ  

{ƛǘŜ /ƻŘŜΣ 9a{ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 9a{ LŘŜƴǝŬŜǊΣ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴ  
ό[ŀǝǘǳŘŜΣ [ƻƴƎƛǘǳŘŜύΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

¢ŀōƭŜ оΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнп ²v! DǊŀō {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦмн 
¢ŀōƭŜ пΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ !ƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ DǊŀō {ŀƳǇƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧму 
¢ŀōƭŜ рΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ !ƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ DǊŀō {ŀƳǇƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧнм 
¢ŀōƭŜ сΦ {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜǎ ōȅ DǊƻǳǇΣ DǊƻǳǇ [ŜŀŘΣ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦнн 
 
 

 

  



 

м 
 

мΦл Lb¢wh5¦/¢Lhb 
мΦм IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ 
¢ƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΣ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΣ 
aŜǎŀŎƘƛŜ [ŀƪŜΣ .ŜŀǊ [ŀƪŜΣ .ŜŀǾŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ фоф ƪƳч ƛƴ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 
9ŎƻǊŜƎƛƻƴ ό[ŜŜǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 9ŎƻǎŜŎǝƻƴύΣ ŘƻǿƴǊƛǾŜǊ όbŀƴŀƛƳƻ [ƻǿƭŀƴŘ 
9ŎƻǎŜŎǝƻƴύ ǘƻ ƛǘǎ ƻǳǘƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ .ŀȅ ŜǎǘǳŀǊȅ ƴŜŀǊ 5ǳƴŎŀƴ ό5ŜƳŀǊŎƘƛ нлммύΦ 
¢ƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пт ƪƳΦ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŬƊƘπƻǊŘŜǊ ǎǘǊŜŀƳΦ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ сΣнлп ƘŀΦΣ ŀ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ммл ƪƳΦΣ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘŜǇǘƘ ƻŦ мрн ƳΦ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴ ŘŜǇǘƘ ƻŦ рл ƳΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ƛǎ мсп ƳΦΣ 
ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ мΣрлл ƳΦ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǘ aƻǳƴǘ [ŀƴŘŀƭŜΣ ǘƻ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘ ƻŦ 
DŜƻǊƎƛŀ ŀǘ /ƻǿƛŎƘŀƴ .ŀȅΦ1Φ  
 
¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ς ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇŜǎǘ όмΥнллύΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎǘŜŜǇ 
όмΥрллύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀǧŜǊ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ŀōƻǳǘ мр ƪƳΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƛΦŜΦ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Iƻƭǘ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎǊŜŜƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ς ƳŀƧƻǊ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ǎƘƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ wƛǾŜǊΣ {ǳǧƻƴ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ bƛȄƻƴ /ǊŜŜƪ ǿƘƛƭŜ {Ƙŀǿ /ǊŜŜƪΣ 
/ƻǧƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ aŜŀŘŜ /ǊŜŜƪ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎǊŜŜƪǎ ŘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜƴȊƛŜǎΣ .ƛƴƎǎ ŀƴŘ !ǾŜǊƛƭƭ 
/ǊŜŜƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ vǳŀƳƛŎƘŀƴ /ǊŜŜƪǎΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
wƛǾŜǊ Ǿƛŀ {ƻƳŜƴƻǎ /ǊŜŜƪΦ2 
 
¢ƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 
ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ./ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ wƛǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ3 
 
²ŀǘŜǊ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǎƻƊ ǿŀǘŜǊ όaŎYŜŀƴ мфуфύΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ƅƻǿǎ ππ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ wƛǾŜǊ 
ƅƻǿ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ό²{/ύΦ ²{/ 
ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ƘȅŘǊƻƳŜǘǊƛŎ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ мфмо ŀƴŘ мфнмΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘŀǝƻƴ όлуI!ллфύ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǿŜƛǊΣ ōŜƎŀƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ мфрнΦ ²ŀǘŜǊ 
{ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ  луI!ллф ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƛǊ ƻƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ό/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ 

 
1 9ǇǇǎΣ 5Φ WǳƴŜ нлммΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΥ hǾŜǊǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘΦ ǇƎΦ уΦ ./ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 
2 aŎYŜŀƴΣ /ΦWΦtΦ CŜōǊǳŀǊȅ мфуфΦ /ƻǿƛŎƘŀƴπYƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊǎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
!ǇǇŜƴŘƛȄΦ ǇƎΦ мΦ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘΣ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 
3 hōŜŜΣ bΦ !ǳƎǳǎǘ нлммΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊǎΦ CƛǊǎǘ 
¦ǇŘŀǘŜΦ ǇƎΦ мΦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 



 

н 
 

ƴŜŀǊ [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴύΤ луI!ллн ό/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфплΤ ŀƴŘ луI!лмм ό/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ !ƭƭŜƴōȅ wƻŀŘύ ƛƴ 
5ǳƴŎŀƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфсрΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ мфмнΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όƳшκǎύ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ό²{/ нлнрύΦ 
 
Cƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǿŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ tŀǇŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ /ŀǘŀƭȅǎǘ tŀǇŜǊύΦ ¢ƘŜ ǿŜƛǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜκǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ hŎŜŀƴǎ /ŀƴŀŘŀ ό5Chύ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
!Ŏǘ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƅƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LΣ tƘƻǘƻ мύΦ  
 
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƴƻǿ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊƪǎ 
ό9b±ύΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΣ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǎƛƴŎŜ 
мфурΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 
ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ {ƻƳŜƴƻǎ /ǊŜŜƪ 
ό./луI!ллмуύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфур ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ 
ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭπǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ мфффΦ4 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9b±Ωǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƛΦŜΦ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ²vhǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 
¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ²vhΩǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ ²vhǎ ŀǊŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƭƻǿπǊƛǎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛΦŜΦ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό²vDǎύ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ5 hƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀƪŜ ƻǊ ǊƛǾŜǊΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ǘƻ 

 
4 tƻƳƳŜƴΣ [Φ²Φ нллпΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ aƻǳǘƘ όмфурπнллоύΦ /!b!5!π.wL¢L{I 
/h[¦a.L! ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ǇƎΦ мΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .Φ/Φ 
5 ./ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎΦ  



 

о 
 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ όƻǊ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜύ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ²vhǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ΨŀǧŀƛƴŜŘΩ 6  
 
²vh ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 9b± ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 9b± 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκƎƻǾκŎƻƴǘŜƴǘκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκŀƛǊπƭŀƴŘπǿŀǘŜǊκǿŀǘŜǊκǿŀǘŜǊπ
ǉǳŀƭƛǘȅκǿŀǘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅπƻōƧŜŎǝǾŜǎκǿŜǎǘπŎƻŀǎǘπǊŜƎƛƻƴπǿŀǘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅπƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

 
мΦн {ƛǘǳŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
¢ƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ 
ŘƻƳŜǎǝŎΣ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǎŜǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǊǎύ 
ŀǇǇƻǊǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜΦƎΦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭΦ 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǉǳŀǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻǿŜǎǘ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿ ŜΦƎΦ 
aŀȅΣ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΤ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ 
ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǳōƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LΣ tƘƻǘƻ нύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όaŎYŜŀƴ мфуфύΦ 
 
¢ƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΣ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŬǎƘŜǊȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴŀŘǊƻƳƻǳǎ ŬǎƘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƴƻƻƪ ǎŀƭƳƻƴ όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ǘǎƘŀǿȅǘǎŎƘŀύΣ ŎƻƘƻ ǎŀƭƳƻƴ 
όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ƪƛǎǳǘŎƘύΣ ŎƘǳƳ ǎŀƭƳƻƴ όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ƪŜǘŀύΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŀπǊǳƴ 
ǎǘŜŜƭƘŜŀŘ όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ƳȅƪƛǎǎύΦ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ όǊŜǎƛŘŜƴǘύ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎǳǧƘǊƻŀǘ ǘǊƻǳǘ όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ŎƭŀǊƪƛύ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύΣ 5ƻƭƭȅ ±ŀǊŘŜƴ ŎƘŀǊ 
ό{ŀƭǾŜƭƛƴǳǎ ƳŀƭƳŀύΣ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘǊƻǳǘ όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ Ƴȅƪƛǎǎύ ŀƴŘ ƪƻƪŀƴŜŜ ǎŀƭƳƻƴ 
όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ƴŜǊƪŀύΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ 
ƭŀƳǇǊŜȅ ό9ƴǘƻǎǇƘŜƴǳǎ ƳŀŎǊƻǎǘƻƳǳǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .ŜŀǊ [ŀƪŜΣ aŜǎŀŎƘƛŜ [ŀƪŜΣ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/±w5ύ ōƻǘƘ 
ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊǿƻǊƪǎ ƛΦŜΦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ό9ǇǇǎΣ нлммύΦ tƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴΩǎ ǎŜǿŀƎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ǳƴŎŀƴκ5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ /ƻǿƛŎƘŀƴΣ όŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ ¦ǝƭƛǝŜǎ .ƻŀǊŘ όW¦.ύΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴΩǎ ǎŜǿŀƎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŜƉǳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦр ƪƳΦ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǿŜƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ W¦. ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 

 
6 hōŜŜΣ bΦ !ǳƎǳǎǘ нлммΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊǎΦ CƛǊǎǘ 
¦ǇŘŀǘŜΦ ǇƎΦ мΦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

https://www2.gov.bc.ca/gov/content/environment/air-land-water/water/water-quality/water-quality-objectives/west-coast-region-water-quality-objectives
https://www2.gov.bc.ca/gov/content/environment/air-land-water/water/water-quality/water-quality-objectives/west-coast-region-water-quality-objectives
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ŜƉǳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ƪƳΦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ 
ƛƴ 5ǳƴŎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǎƘ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ W¦. ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŜƉǳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƻǳǘ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ 
όŘǊƛƴƪƛƴƎύ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ tŀǇŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όƴƻǿ 5ƻƳǘŀǊύ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƭǇ Ƴƛƭƭ ƛƴ /ǊƻƊƻƴ Ǿƛŀ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ ²ŀǘŜǊ ƅƻǿ ƻǳǘ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǿŜƛǊ ƛǎ ΨƻƴπŎƻƴǘǊƻƭΩΣ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ΨǊǳƭŜπŎǳǊǾŜΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŜ bƻǊǎƪƛ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 9b±Φ 
¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜπŎǳǊǾŜ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ tŀǇŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŎŜƴǎŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜπŎǳǊǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǉǳŀǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŬǎƘŜǊȅΦ 5ŜǎƛǊŜŘ ƅƻǿǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳƭŜπŎǳǊǾŜΣ ŀǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƅƻǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ²{/ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ 
 
hǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƎŜƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ¸ƻǳōƻǳΣ 
IƻƴŜȅƳƻƻƴ .ŀȅΣ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
wƛǾŜǊΦ bƻƴπǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜΦƎΦ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘǎΣ ŜǘŎΦΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŜΦƎΦ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻƴπǇƻƛƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ά!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ bƻƴǇƻƛƴǘ {ƻǳǊŎŜ tƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊέ όWŀƴƪŜ 
нлнпύΦ 
 

нΦл {/ht9 hC ²hwY 
нΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ /². ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ όǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ .ŀȅΣ ǘƘŜ YƻƪǎƛƭŀƘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǘƘŜ {ƻƳŜƴƻǎ 

ŀƴŘ vǳŀƳƛŎƘŀƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴΣ ŀƴŘ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻΣ /ƻǿƛŎƘŀƴ .ŀȅύ7Φ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ /². ŀƎŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΥ 

 
7 tǊŜƛƪǎƘƻǘΣ 5Φ нлмуΦ /ƻǿƛŎƘŀƴκYƻƪǎƛƭŀƘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ŀƳǇƭƛƴƎΥ  {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Cŀƭƭ нлмтΦ ǇƎΦ н /ƻǿƛŎƘŀƴ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘΣ 5ǳƴŎŀƴΦ 



 

р 
 

ǎǘǊŜŀƳǎ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΤ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΤ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ .ƛƴƎǎ /ǊŜŜƪ8Φ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ нлмт ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /[w{{Φ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнн ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǊŜǇƻǊǘ ά5ǊŀƊ 

[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ {ǘǳŘȅ нлннΣ Cƛƴŀƭ 

5ǊŀƊ wŜǇƻǊǘ ό±млύΦέό{ƘŀǿƴƛƎŀƴ .ŀǎƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ нлноύΦ 

hǘƘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭκǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘǊŜƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 

{ƻƳŜƴƻǎ /ǊŜŜƪ ό./луI!ллмуύΣ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ нлнл ŀǘ {ŀƴŘȅ tƻƻƭΣ 

ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ .Φ/Φ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 5Ch όнлноΣ нлнпύΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /±w5 ƛƴ нлно ŀƴŘ нлнп ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ό.ŀǊƭŀƪΣ wΦ нлнпύΦ 

нΦн /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ²v! ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 
²vhǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
wƛǾŜǊ ƛΦŜΦ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ²vhǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²v! ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊǎ ƛƴ нлнн ōȅ ǘƘŜ /². ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
¢ǊƛōŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /². ǿŀǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ άǘƘƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ /². ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀƛŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎέΦ9  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭ ƛƴ WǳƭȅΣ нлно ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ²v! ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǎƘ ƪƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ  

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿƭȅ ǎǘǊǳŎƪ άCƛǎƘ Yƛƭƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ¢ŜŀƳέ ŀǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘΤ 

¶ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛǘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴΤ 

¶ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀō 
Ǿƛŀ ŎƻǳǊƛŜǊΤ 

 
8 tǊŜƛƪǎƘƻǘΣ 5Φ нлмфΦ /ƻǿƛŎƘŀƴκ.ƛƴƎǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ŀƳǇƭƛƴƎΥ  {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Cŀƭƭ нлмуΦ ǇƎΦ нΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘΣ 5ǳƴŎŀƴΦ 
9 tŀȅŘƭƛΣ 5Φ нлнпΦ ¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ²v! {ǘǳŘȅ tǊƻƧŜŎǘ hǳǘƭƛƴŜΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘΦ 5ǳƴŎŀƴΦ 



 

с 
 

¶ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 

¶ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ Ǌŀǿ ŘŀǘŀΣ ǘǊŜƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǳǎŜΣ ƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ²vhǎΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ /².Φ  

 

оΦл 59{/wLt¢Lhb hC ²hwY 
оΦм aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ {ŀƳǇƭŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ²vhǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛΦŜΦ ǿƘŜƴ 
²vhǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƅƻǿǎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƭƻǝŎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŜΦƎΦ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǇŜŀƪ ƅƻǿǎ ƛΦŜΦ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ΨƅǳǎƘΩ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛΦŜΦ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ 9b± ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 

 
¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ²vhǎ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŬǾŜπǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘǿƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ол Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ 
ƛΦŜΦ ƛŘŜƴǝŎŀƭƭȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 
рπƛƴπол ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛΦŜΦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜΦƎΦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜΣ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǾŀƭǳŜΣ фрǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜΣ ŜǘŎΦ10Φ  

  
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ 9b±Ωǎ {ŜƴƛƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ όwƻǎƛŜ .ŀǊƭŀƪύΣ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

 
10 9ǇǇǎΣ 5Φ WǳƴŜ нлммΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΥ hǾŜǊǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘΦ ǇƎΦ с 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  



 

т 
 

ǎǘǳŘȅ ōŜƎŀƴ ƻƴ Wǳƭȅ олΣ нлнп ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻǿ ƅƻǿ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƘƛƎƘ ƅƻǿ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
рπƛƴπол ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ !Ŏǘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

 
оΦн {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
 ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōȅ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ²vh 
ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΣ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ 

 
 ¢ŀōƭŜ мΥ  {ŀƳǇƭƛƴƎ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнп ²v! DǊŀō {ŀƳǇƭƛƴƎ 
 

{ǳƳƳŜǊ {ŀƳǇƭƛƴƎ нлнп 

²ŜŜƪ м ²ŜŜƪ н ²ŜŜƪ о ²ŜŜƪ п ²ŜŜƪ р 

Wǳƭȅ ол !ǳƎǳǎǘ с !ǳƎǳǎǘ мо !ǳƎǳǎǘ нл !ǳƎǳǎǘ нт 

ϝCŀƭƭ {ŀƳǇƭƛƴƎ нлнп 

²ŜŜƪ м ²ŜŜƪ н ²ŜŜƪ о ²ŜŜƪ п ²ŜŜƪ р 

hŎǘƻōŜǊ нн hŎǘƻōŜǊ нф bƻǾŜƳōŜǊ р bƻǾŜƳōŜǊ мн bƻǾŜƳōŜǊ мф 

 
ϝCŀƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŧŀƭƭ Ǌŀƛƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŀǘŀΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎŜ όƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜύΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό9a{ύΦ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
όƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜύΣŀ {ƛǘŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ ό{ƛǘŜ L5ύ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό9a{ύ L5 ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9a{ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƴŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎΤ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ Ŝŀǎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜΣ 
ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 
 
DǊŀō ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎƛǘŜǎ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ 9a{Τ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ 9a{ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿŜǊŜ 
ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ƛƴǇǳǘΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊ όwΦ 
.ŀǊƭŀƪύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²v! ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΤ 



 

у 
 

¶ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ /². ǎǘŀũπƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 9a{ ǎƛǘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ нлмуΤ 

¶ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭΣ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ /². ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎΤ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /[w{{ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀũŜŎǝƴƎ ŬǎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǘƘπǎƘƻǊŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ {Ƙŀǿ /ǊŜŜƪΤ 

¶ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŜƉǳŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŜΦƎΦ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŀƪŜ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ W¦. ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΤ  

¶ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜΦƎΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/±w5ύ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ŀƴŘ 

¶ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  
 
/ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƭƻƎƎƛƴƎ Řŀǘŀ ǎƻƴŘŜǎ ό̧ {L 9Ȅƻ оύ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇIΣ 
ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ό5hύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ нлнп ōȅ 5Ch ŀƴŘ 
.Φ/Φ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀǘ ŬǾŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ όолл ƳΦ ǳκǎ t9πнптΣ тлΦн ƳƛƭŜ ōǊƛŘƎŜΣ 
IƻǊǎŜǎƘƻŜ .ŜƴŘΣ wƻǘŀǊȅ tŀǊƪΣ ŀƴŘ рлл ƳΦ Řκǎ t9πмпфтύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭΦ .ŜƴǘƘƛŎ LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ /!.Lb ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǎƛȄ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ōȅ 9b± ŀƴŘ /±w5 ǎǘŀũ ό.ŀǊƭŀƪ нлнрύΦ !ƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /². 
ŀƴŘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9b± ²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нн ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп 
²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ŬǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΣ 
ŦƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ όǘƘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀǊƳ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅύΣ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴ .ŜŀǊ [ŀƪŜΣ ŦƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ς /wлмΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ƻŦ [ŀƪŜ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŜƛǊύΣ ŦƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻπƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LΣ tƘƻǘƻ оΣ 
tƘƻǘƻ пΣ tƘƻǘƻ рύΦ hŦ ǘƘŜ нн ǎƛǘŜǎ ǎŀƳǇƭŜŘΣ мф ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²v! 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜǎΣ 9оонлфм ό/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ тлΦн ƳƛƭŜ 
ōǊƛŘƎŜύΣ 9оопппп ό/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ IƻǊǎŜǎƘƻŜ .ŜƴŘύΣ 9нусуфн ό/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ Ϫ 
{ŀƴŘȅ tƻƻƭύ ŀƴŘ 9нупсрм ό/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ рлл Ƴ Řκǎ t9πмпфтύ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ нлно ŬǎƘ ƪƛƭƭΦ  



 

ф 
 

! ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ƻƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ όōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ нлнп 
ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎύ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ CƛƎǳǊŜ мΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /².Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκŎƻǿƛŎƘŀƴǿŀǘŜǊǎƘŜŘōƻŀǊŘΦŎŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǿŀǘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅπƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎπƭƻŎŀǝƻƴπƛƴπ
ǘƘŜπŎƻǿƛŎƘŀƴπŀƴŘπƪƻƪǎƛƭŀƘπǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎκΦ ¢ƘŜ ƳŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ нлнп ƎǊŀō 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
9a{ L5Σ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǝǘǳŘŜκƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎΦ ! ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ CƛƎǳǊŜ нΦ 
 
aƻǎǘ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ мл ǝƳŜǎ ƛΦŜΦ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƘƻǊŜ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ {ǳǧƻƴ /ǊŜŜƪΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊȅΦ  
 
{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΥ 
wƻōŜǊǘǎƻƴ wƛǾŜǊ ό9нмтрмсύΥ  Wǳƭȅ олΣ нлнпΤ !ǳƎǳǎǘ сΣ нлнпΤ !ǳƎǳǎǘ моΣ нлнпΤ 

!ǳƎǳǎǘ нлΣ нлнпΤ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлнп 
{ǳǧƻƴ /ǊŜŜƪ 9нмтрмрύΥ          !ǳƎǳǎǘ сΣ нлнпΤ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ моΣ нлнп 

 
±ŜǊȅ ƭƻǿ ǘƻ ƴƻ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŜƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LΣ ǇƘƻǘƻ млύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 9b± ƘŀŘ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όwΦ .ŀǊƭŀƪΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦ Wǳƭȅ нрΣ 
нлнпύΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ƛΦŜΦ /wмрΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ 
ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƛƴ 5ǳƴŎŀƴΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ƎǊƻǳƴŘ 
ǘǊǳǘƘƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛǘŜ ŀǘ wƻǘŀǊȅ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ нлнп ²v! ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛǘŜ 
ŎƻŘŜΣ 9a{ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 9a{ ƛŘŜƴǝŬŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ όƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜύ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǝǘǳŘŜκƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9b± ŦǊƻƳ 
9a{ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ΨƎǊƻǳƴŘπǘǊǳǘƘΩ ƛΦŜΦ ƭƻŎŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ DǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 9b± ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ άDƻƻƎƭŜ aŀǇǎέ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŎŜƭƭπǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŦǊƻƳ 9a{Τ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ 9a{Φ 
¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ /². ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ όIΦ tǊƛǘŎƘŀǊŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9b± tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛΦŜΦ 
ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ΨǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΩ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 9b± ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ aƻǊŜ 

https://cowichanwatershedboard.ca/document/water-quality-monitoring-location-in-the-cowichan-and-koksilah-watersheds/
https://cowichanwatershedboard.ca/document/water-quality-monitoring-location-in-the-cowichan-and-koksilah-watersheds/


 

мл 
 

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ о ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛΦŜΦ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ όŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ǇǊƻōŜ ŦƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ōȅ ŬŜƭŘ ƳŜǘŜǊύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ./ 
.Φ/Φ CƛŜƭŘ {ŀƳǇƭƛƴƎ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 9b± άDǊŀō {ŀƳǇƭƛƴƎ ό!ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ v!κv/ύ 
ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΣ ŀƴŘ άCƛŜƭŘ aŜǘŜǊ {ǘǊŜŀƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎέ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ύ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LΣ tƘƻǘƻ сΣ tƘƻǘƻ тύΦ  
 



 

мм 
 

¢ŀōƭŜ нΥ  [ƛǎǘ ƻŦ {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜǎ ŦƻǊ нлнп ²v! DǊŀō {ŀƳǇƭŜǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǊŜŀΣ {ƛǘŜ /ƻŘŜΣ 9a{ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 9a{ LŘŜƴǝŬŜǊΣ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴ 
ό[ŀǝǘǳŘŜΣ [ƻƴƎƛǘǳŘŜύ 

!ǊŜŀ 
όbΦ ς ƴƻǊǘƘΤ {Φ ς ǎƻǳǘƘύ 

{ƛǘŜ 
/ƻŘŜ 

9a{ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9a{ 
LŘŜƴǝŬŜǊ 

[ŀǝǘǳŘŜ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ 

¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /wлм /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ŀǘ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǿŜƛǊ 9нлсмлу пуΦунпо πмнпΦлруф 

¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /wлс /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ олл Ƴ ǳκǎ t9нпт лмнлулу пуΦунтпу πмнпΦлоуфт 

¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /wмл /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ плл Ƴ Řκǎ t9нпт 9нлсмлт пуΦунрн πмнпΦлнпфр 

¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ  /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ тлΦн ƳƛƭŜ ōǊƛŘƎŜ 9оонлфм пуΦулот πмнпΦллор 

aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ  /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ IƻǊǎŜǎƘƻŜ .ŜƴŘ 9оопппп пуΦттутмп πмноΦфптртл 

aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /wмн /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ {ǘƻƭǘȊ tƻƻƭ  9ннттрн пуΦттлусм πмноΦуфммст 

aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ  /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ Ϫ {ŀƴŘȅ tƻƻƭ 9нусуфн пуΦтртсс πмноΦуосот 

aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /wмо /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ƛƳȅ .ŜŀŎƘ 9нопмнп пуΦтслсс πмноΦттпсм 

[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /wмп /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ !ƭƭŜƴōȅ .ǊƛŘƎŜ 9нопмнр пуΦттмт πмноΦтммт 

[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ  /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ wƻǘŀǊȅ tŀǊƪ 9ооолтм пуΦттнм πмноΦсфнм 

[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ  /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ рлл Ƴ Řκǎ t9πмпфт 9нупсрм пуΦтттл πмноΦстпн 

[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /wмр /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ I²¸Ім лмнлулн пуΦттмпф πмноΦсфулс 

[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /wмт /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ м ƪƳΦ Řκǎ t9мпфт όŘκǎ {ƻƳŜƴƻǎ /ǊŜŜƪύ 9нлсмлс пуΦттнс πмноΦссоо 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ /[tлу ¸ƻǳōƻǳ Ім /ƻǧƻƴǿƻƻŘ 9ǎǘŀǘŜǎ  9нтмсуу пуΦутф πмнпΦнноон 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ /[tлф ¸ƻǳōƻǳ Ін ²Ŝǎǘ  9нтмсуф пуΦутр πмнпΦнмфус 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ /[tмл ¸ƻǳōƻǳ Іо 9ŀǎǘ  9нтмсфл пуΦутл πмнпΦнлоуф 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ /[tлп /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀǘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎƻǳǘƘ ŀǊƳ  9нтолсо пуΦунолу πмнпΦлспфп 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ {Φ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ /[tмн .ŜŀǊ [ŀƪŜ ς [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 9нтмсур пуΦумрнту πмнпΦмнуооо 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ {Φ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ /[tлр IƻƴŜȅƳƻƻƴ .ŀȅ ς [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 9нтмсут пуΦунмфпп πмнпΦмумммм 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ /[¢мл bƛȄƻƴ /ǊŜŜƪ  9нмтрмп пуΦуууф πмнпΦоунн 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ /[¢мн wƻōŜǊǘǎƻƴ wƛǾŜǊ  9нмтрмс пуΦулру πмнпΦмофн 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ /[¢мп {ǳǧƻƴ /ǊŜŜƪ 9нмтрмр пуΦунро πмнпΦнлст 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ /[¢мо {Ƙŀǿ /ǊŜŜƪ 9нмтрмо пуΦфнпн πмнпΦофоо 

 
[ŜƎŜƴŘΥ  
{ƛǘŜ /ƻŘŜΥ  /w ς /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΤ /[t ς /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΤ /[¢ ς /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ 
[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ό/wмрύ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ tŀǊƪ ǎƛǘŜ ό9a{ L5 9ооолтмύ 
  



 

мн 
 

¢ŀōƭŜ оΥ  9ƴƘŀƴŎŜŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнп ²v! DǊŀō {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜǎ  

9a{ LŘŜƴǝŬŜǊ 9a{ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
9нлсмлу /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ŀǘ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǿŜƛǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ ΨwƛǾŜǊΩ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŜƛǊ ŀǘ b² ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ WŀƪŜΩǎ ƻƴ ǘƘŜ 

[ŀƪŜ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳŎƪ tƻƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ 

лмнлулу /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ олл Ƴ ǳκǎ t9нпт ϝWƻŜ {ŀȅǎŜƭƭΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ оллƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ¢[/Ωǎ ǎŜǿŀƎŜ ƻǳǜŀƭƭ 
όt9нптύ 

9нлсмлт /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ плл Ƴ Řκǎ t9нпт ϝǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ плл Ƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ¢[/Ωǎ ǎŜǿŀƎŜ ƻǳǜŀƭƭ 

όtŜǊƳƛǘ bƻΦ t9нптύ 

9оонлфм /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ тлΦн ƳƛƭŜ ōǊƛŘƎŜ ϝϝƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜǎǘƭŜ 

9оопппп /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ IƻǊǎŜǎƘƻŜ .ŜƴŘ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƻǘōŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ŀōƻǳǘ млл Ƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƪǳǘȊ Cŀƭƭǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΤ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млƳ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇ Ǉƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōŜƴŘ όǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǊƛƉŜύ 

9ннттрн /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ {ǘƻƭǘȊ tƻƻƭ  ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ŘǊƛƊ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ 

9нусуфн /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ Ϫ {ŀƴŘȅ tƻƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴŘȅ tƻƻƭ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŧƻƻǘ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ Wǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 
ǎƛƎƴŀƎŜκƻǳǘƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŜǊƻŘŜŘ ōŀƴƪΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜƭ ōŜƭƻǿΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

9нопмнп /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ƛƳȅ .ŜŀŎƘ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ wƛǾŜǊ wŘ wƛǾŜǊ !ŎŎŜǎǎ ƭƻǘΦ ²ŀƭƪ ŀǇǇǊƻȄΦ нллƳ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƛƊ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘκǘŀƪŜπƻǳǘ όǎŀƳǇƭƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦύ 

9нопмнр /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ !ƭƭŜƴōȅ .ǊƛŘƎŜ ϝǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪΦ {ŀƳǇƭŜŘ ƻƴ ǊƛǾŜǊ 
ƭŜƊΣ Ƨǳǎǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ 

9ооолтм /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ wƻǘŀǊȅ tŀǊƪ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ tŀǊƪ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ²ŀƭƪ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ όŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳύ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƪŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǇŀǘƘΦ ²ŀƭƪ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄΦ мрлƳ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŜŀŎƘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

bƻǘŜǎΥ 

ϝ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǊ ŀǊŜ ƻƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ [ŀƴŘΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎΦ 

ϝϝ! ƭƻŎƪŜŘ ƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻƭȊ Cŀƭƭǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƭƛƳƛǘǎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ όǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜǎǘƭŜ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜύΦ ! ƪŜȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀŘƭƻŎƪ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ./ tŀǊƪǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мΦр ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜΦ 



 

мо 
 

¢ŀōƭŜ оΥ  9ƴƘŀƴŎŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнп ²v! ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύΦ 

9a{ LŘŜƴǝŬŜǊ 9a{ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
9нупсрм /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ рлл Ƴ Řκǎ t9πмпфт ϝ/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ рлл Ƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ W¦. όtŜǊƳƛǘ bƻΦ t9π

мпфтύ ƻǳǜŀƭƭΦ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WƻƘƴ /ƘŀǊƭƛŜΩǎ όW/Ωǎύ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ 
ǊƛǾŜǊ ǊƛƎƘǘ ό/ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ ƭŀƴŘύΦ !ŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ  5ǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ W/Ωǎ ƭƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плл 
ƳŜǘǊŜǎΦ !ǘ ƭƻǿ ƅƻǿǎΣ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǊƛǾŜǊ ƭŜƊΣ ǘƘŜƴ 
ǿŀƭƪ ŀƴƻǘƘŜǊ мллƳ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜΦ !ǘ 
ƘƛƎƘ ƅƻǿǎ όƛΦŜΦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƭƭύΣ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǿƘŜǊŜ vǳŀƳƛŎƘŀƴ /ǊŜŜƪ ƛƴǇǳǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ όŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ vǳŀƳƛŎƘŀƴ wŘύΦ  

лмнлулн /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ I²¸Ім ƴƻǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

9нлсмлс /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ м ƪƳΦ Řκǎ t9мпфт όŘκǎ {ƻƳŜƴƻǎ /ǊŜŜƪύ ϝ/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ м ƪƳΦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ W¦. όtŜǊƳƛǘ bƻΦ t9π
мпфтύ ƻǳǜŀƭƭΤ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ǊƛƎƘǘΣ Ǿƛŀ IŀǘŎƘŜǊȅ wŘΦΤ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ 
.ƻȅǎ wŘΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴ ²ƛƭΩǎŜŜƳ wŘΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ IŀǘŎƘŜǊȅ wŘΤ 
ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ ŀ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪΤ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 
ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΤ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǇ ǊŀǇΦ 

9нтмсуу ¸ƻǳōƻǳ Ім /ƻǧƻƴǿƻƻŘ 9ǎǘŀǘŜǎ  ōƻŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ¸ƻǳōƻǳ Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛǘŜрл Ƴ ƻũǎƘƻǊŜ 

9нтмсуф ¸ƻǳōƻǳ Ін ²Ŝǎǘ  ōƻŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ !Ǌōǳǘǳǎ tŀǊƪ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл Ƴ ƻũǎƘƻǊŜ 

9нтмсфл ¸ƻǳōƻǳ Іо 9ŀǎǘ  ōƻŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǿŜǎǘ ƻŦ {ŀǎŜŜƴƻǎ tƻƛƴǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл Ƴ ƻũǎƘƻǊŜ 

9нтолсо /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀǘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎƻǳǘƘ ŀǊƳ  ōƻŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀǊƳΤ ǿŜǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ōǳƻȅǎ 

9нтмсур .ŜŀǊ [ŀƪŜ ς [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ōƻŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƭŀƪŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘκŘƻŎƪ 

   
   



 

мп 
 

¢ŀōƭŜ оΥ  9ƴƘŀƴŎŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнп ²v! ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύΦ 
 
 
 

9a{ LŘŜƴǝŬŜǊ 9a{ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

9нтмсут IƻƴŜȅƳƻƻƴ .ŀȅ ς [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ōƻŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀǊƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
млл Ƴ ƻũ ǎƘƻǊŜ ŦǊƻƳ IƻƴŜȅƳƻƻƴ .ŀȅ 

9нмтрмп bƛȄƻƴ /ǊŜŜƪ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǿƘŜǊŜ {ƻǳǘƘǎƘƻǊŜ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎŜǎ 
bƛȄƻƴ /ǊŜŜƪ όǿŀƭƪ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴύΤ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ 

9нмтрмс wƻōŜǊǘǎƻƴ wƛǾŜǊ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǿƘŜǊŜ {ƻǳǘƘǎƘƻǊŜ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎŜǎ 
wƻōŜǊǘǎƻƴ wƛǾŜǊ όǿŀƭƪ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴύΤ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōŀƴƪΦ 

9нмтрмр {ǳǧƻƴ /ǊŜŜƪ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǿƘŜǊŜ {ƻǳǘƘǎƘƻǊŜ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎŜǎ 
{ǳǧƻƴ /ǊŜŜƪ όǿŀƭƪ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴύΤ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ 

9нмтрмо {Ƙŀǿ /ǊŜŜƪ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǿƘŜǊŜ bƻǊǘƘǎƘƻǊŜ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎŜǎ 
{Ƙŀǿ /ǊŜŜƪ όǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ƻǳōƻǳΤ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŀƴƪΦ 

  



 

мр 
 

CƛƎǳǊŜ мΥ  aŀǇ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ нлнп DǊŀō {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜǎ11 
 
 
 
 

 
11 {ƳƻǊƻƴƎΣ 5 ŀƴŘ tΦ {ŀǎƻΦ нлмрΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΥ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όнлмнπ нлмпύΦ άCƛƎǳǊŜ мέ ǇƎΦнΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊƛŜǎ нлмрΦ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  



 

мс 
 

CƛƎǳǊŜ нΥ  aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ нлнп DǊŀō {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜǎ12 

 
 

 
12 .ŀǊƭŀƪΣ wΦ нлнпΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊΥ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ όнлннπ нлнпύΦ άCƛƎǳǊŜ нέ ǇƎΦ пΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ 

{ŜǊƛŜǎΦ tǊƻǾΦ .Φ/ΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .Φ/Φ  



 

мт 
 

оΦо {ŀƳǇƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ !ƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ 
оΦоΦм {ŀƳǇƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
Lƴƛǝŀƭ ²vhǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƛƴ мфуф όaŎYŜŀƴ мфуфύΦ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŜŎŀƭ ŎƻƭƛŦƻǊƳΣ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ 
ŎƻƭƛΣ ŜƴǘŜǊƻŎƻŎŎƛΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ƴƻƴπŬƭǘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘǳŜ όbCwύΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ ŀƳƳƻƴƛŀΣ 
ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀΣ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƘƭƻǊƛƴŜΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŎƻǇǇŜǊΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƭŜŀŘΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ȊƛƴŎΣ 
ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊπуπǉǳƛƴƻƭƛƴƻƭŀǘŜΦ ²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ όŀƴŘ ǘƘŜ YƻƪǎƛƭŀƘ 
wƛǾŜǊύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нллнΣ нллоΣ ŀƴŘ нллу όhōŜŜ ŀƴŘ 9ǇǇǎΣ нлммύΦ 
 
hōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ нлммΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 
ōŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ bCwΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ bŜǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊπуπǉǳƛƴƻƭƛƴƻƭŀǘŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ wŜǾƛǎŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ǳƴŎŀƴ όhōŜŜ ŀƴŘ 9ǇǇǎ 
нлммύ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 
 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ όмфуфύ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ όнлммύ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Σ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²vh ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ нллнΣ нлло ŀƴŘ нллу ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
wƛǾŜǊ όŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊύ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ά²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊǎΣ CƛǊǎǘ ¦ǇŘŀǘŜΦ !ǳƎǳǎǘ нлммέ όhōŜŜ ŀƴŘ 9ǇǇǎΣ 
нлммύΦ 
 
²vhΩǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ƛƴ нлмм ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нллу ŀƴŘ 
нллфΦ ²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ƛƴ нлмоΣ нлмпΣ όhōŜŜ ŀƴŘ 9ǇǇǎΣ 
нлммύ ŀƴŘ нлмуΦ ²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмн ŀƴŘ нлмп ƛǎ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όнлмнπ
нлмпύέ ό{ƳƻǊƻƴƎ ŀƴŘ {ŀǎƻ нлнмύΦ .ƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .Φ/Φ 9b± 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9b± ŀƴŘ 
/². ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ ŎǳǊǊŜƴǘ ²vhǎ ŦƻǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΤ 

¶ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀκǊƛǾŜǊ ǎŜŎǝƻƴΤ 

¶ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƎŀǇǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ нлно ŬǎƘ ƪƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ 
 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŜΦƎΦ ƻƴƭȅ 
9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ /ƻƭƛ ό9Φ Ŏƻƭƛύ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƘŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ нлнпΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ {ƻƭƛŘǎ ό¢{{ύ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ 



 

му 
 

ŎǊŜŜƪǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŜΦƎΦ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²v! 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ bƻƴπŬƭǘŜǊŀōƭŜ wŜǎƛŘǳŜ όbCw π ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ¢{{ύ 
ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 9Φ Ŏƻƭƛύ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΦ tƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŜǊƛǇƘȅǘƻƴ ŦƻǊ  
/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ²v! ǎŀƳǇƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ /². ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ aŀǊŎƘ мнΣ нлнп 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ WǳƭȅΣ нлмо ŬǎƘ ƪƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΤ ŀƴŘ  

¶ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлно ŬǎƘ ƪƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŬǎƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ŜΦƎΦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊǘƘƻπǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ƴƛǘǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƛǘŜ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŬǎƘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊύ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ά/ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ²ŀǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ CƛǎƘ wŜǎǇƻƴǎŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 5ǊŀƊ !ƎŜƴŘŀΦ aŀǊŎƘ мнΣ нлнпέΦ 
 
¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƻǘŀƭ 
ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢{{Σ 9Φ /ƻƭƛΦΣ ŀƴŘ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀΦ 
 
¢ŀōƭŜ пΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ !ƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ DǊŀō {ŀƳǇƭŜ 

[ŜƎŜƴŘΥ 5h/ ς 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ hǊƎŀƴƛŎ /ŀǊōƻƴΤ aŜǘŀƭǎΥ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀǎ ¢ƻǘŀƭ ŀƴŘ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ aŜǘŀƭǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ /². ƻǊ 9b±Φ 

DŜƴŜǊŀƭ ²ŀǘŜǊ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ DŜƴŜǊŀƭ bǳǘǊƛŜƴǘǎ aŜǘŀƭǎ 

bƛǘǊƻƎŜƴΥ  bƛǘǊŀǘŜ ŀƴŘ bƛǘǊƛǘŜ bƛǘǊƻƎŜƴΥ  !ƳƳƻƴƛŀ aŜǘŀƭǎΥ ¢ƻǘŀƭ 
bƛǘǊƻƎŜƴΥ  bƛǘǊŀǘŜ bƛǘǊƻƎŜƴΥ ¢ƻǘŀƭ aŜǘŀƭǎΥ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ 
bƛǘǊƻƎŜƴΥ  bƛǘǊƛǘŜ bƛǘǊƻƎŜƴΥ ¢ƻǘŀƭ YƧŜƭŘŀƘƭ IŀǊŘƴŜǎǎ 
ǇI bƛǘǊƻƎŜƴΥ ¢ƻǘŀƭ hǊƎŀƴƛŎ  
tƘƻǎǇƘƻǊǳǎΥ 5ƛǎǎΦ ƻǊǘƘƻπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎΥ ¢ƻǘŀƭ  
{ǇŜŎƛŬŎ /ƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ /ŀǊōƻƴΥ 5h/  
¢ǳǊōƛŘƛǘȅ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎΥ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ  
{ǳƭǇƘŀǘŜ   



 

мф 
 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛΦŜΦ ǇŜǊƛǇƘȅǘƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇƭŀǘŜǎΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜŘ ŎŜƭƭ ŦƻŀƳ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ мл ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ό9нлсмлу ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘύΦ 
/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9b± ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ 
Ǿƛŀƭ ŎŀǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǿƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻƻŦ ōŀƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǾŀƴŘŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ р /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎύΦ 
 
IŀƴŘ ƘŜƭŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ǇI ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ¸{L ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ό¸{L tǊƻ нлол ŀƴŘ ¸{L tǊƻ{ƻƭƻύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎŀƳǇƭŜ ŜǊǊƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜǘŜǊǎ 
ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛΦŜΦ ¸{L tǊƻ нлол ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇI ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ¸{L tǊƻ{ƻƭƻ ƻƴƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƛΦŜΦ ƴƻǘ ǇIΦ aŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŘŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¸{L ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ 
ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ п ς .ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅύΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ 9a{ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 9a{ L5 
ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ  
 

оΦоΦн !ƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ 
!ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ![{ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ .ǳǊƴŀōȅ ǇŜǊ ǇǊƛƻǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9b±Φ [ŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ 9b± ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
9b± ƭŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊƳ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ /ύΦ wŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ōȅ 9b±Φ [ŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ όƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜύ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ hƴŜ ŎƻǇȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƻƭŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǇȅ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 9b± ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ [ŀō 
ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀōΦ !ƭƭ ƭŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ уΦр·мм 
ƛƴŎƘ ȊƛǇ ƭƻŎƪ ōŀƎƎȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 
 
wŀǿ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ /². ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ōȅ ![{ 
ƛƴǘƻ 9a{Φ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ ŜΦƎΦ tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ 
/².Φ  5ŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀǊƛǎƛƴƎ ŜΦƎΦ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǝƳŜ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎΣ ƻǊ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǘȅ ƛΦŜΦ ![{ ƭŀō 
ǎǘŀũ ƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘκŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нлнп 
ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ όwΦ .ŀǊƭŀƪΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦ aŀǊŎƘ оΣ нлнрύΦ 
 



 

нл 
 

! ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŘŀǘŜΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ǇŀŎƪ όǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴύ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜΤ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ƴƛƴŜ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ bƛȄƻƴ 
/ǊŜŜƪ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сΣ нлнп ǿŀǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘŜŀƳΦ 
 
CƛŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŀƳǇƭŜǊǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ оΦпύ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9b± 
ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9ύΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ƪŜȅ /². ǎǘŀũ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜǿƛǘƘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ Cύ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ !ƭƭ 
ƭŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
όv!κv/ύΣ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƛΦŜΦ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎΣ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜΦƎΦ ŘŀǘŜΣ 
9a{ L5Σ ŜǘŎΦ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƴƻǘŜŘκƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 
 

оΦп {ŀƳǇƭŜ Yƛǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
{ŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 

9b± ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊ ŦǊƻƳ ![{ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ {ŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ![{ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ пм ƭŀǊƎŜ 

όнр ƭƛǘŜǊύ ŎƻƻƭŜǊǎ όǇƭǳǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мр ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜƴǘύΣ мΣннл ƭŀōŜƭƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ 

ōƻǧƭŜǎΣ мол ŬƭǘŜǊκǎȅǊƛƴƎŜ ƪƛǘǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎ όǾƛŀƭǎ ƻŦ ƴƛǘǊƛŎ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘύΣ ŀƴŘ ун 

ƛŎŜǇŀŎƪǎΦ {ŀƳǇƭŜ ōƻǧƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ΨƪƛǘǎΩ ōȅ ǘƘŜ ƭŀō ƛΦŜΦ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜ ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ȊƛǇƭƻŎƪ 

ōŀƎ όƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ǎƛǘŜΦ DŜƴŜǊƛŎ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ōƻǧƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŀō όŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎύΦ {ŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ ƘƻƳŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎŀƳǇƭŜ ŘŀǘŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LΣ tƘƻǘƻ уύΦ 

{ŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴ  ƛΦŜΦ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛΦŜΦ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜ ƻǊ ōȅ ōƻŀǘΣ ǘƻ ōƻǘƘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό¢ŀōƭŜ сύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƻǊ 
ŎƻŘŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜŜƪ ƛΦŜΦ ǿŜŜƪ мΣ ǿŜŜƪ нΣ ŜǘŎΦΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƛΦŜΦ 
Ŝŀǎȅ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƻƭŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŘŀȅόǎύΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ΨƭƻŀŘŜŘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ōƻǧƭŜ ǇŀŎƪǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LΣ tƘƻǘƻ фύΦ 
 
 
 



 

нм 
 

¢ŀōƭŜ рΥ  ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ !ƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ DǊŀō {ŀƳǇƭŜ 

!ǊŜŀ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9a{ L5 tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ŀǘ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǿŜƛǊ 9нлсмлу  

 
 
{ŜŜ ǎŀƳǇƭŜ ƭŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ό!ǇǇŜƴŘƛȄ /ύΦ !ƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ȅŜƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 
ƳŜǘŀƭǎΦ 

¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ олл Ƴ ǳκǎ t9нпт лмнлулу 
¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ плл Ƴ Řκǎ t9нпт 9нлсмлт 
¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ тлΦн ƳƛƭŜ ōǊƛŘƎŜ 9оонлфм 
aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ IƻǊǎŜǎƘƻŜ .ŜƴŘ 9оопппп 
aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ {ǘƻƭǘȊ tƻƻƭ  9ннттрн 
aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ Ϫ {ŀƴŘȅ tƻƻƭ 9нусуфн 
aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ƛƳȅ .ŜŀŎƘ 9нопмнп 
[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ !ƭƭŜƴōȅ .ǊƛŘƎŜ 9нопмнр 
[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ wƻǘŀǊȅ tŀǊƪ 9ооолтм 
[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ рлл Ƴ Řκǎ t9πмпфт 9нупсрм 
[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ I²¸Ім лмнлулн 
[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ м ƪƳΦ Řκǎ t9мпфт όŘκǎ {ƻƳŜƴƻǎ /ǊŜŜƪύ 9нлсмлс 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ¸ƻǳōƻǳ Ім /ƻǧƻƴǿƻƻŘ 9ǎǘŀǘŜǎ  9нтмсуу  

 
 

9Φ /ƻƭƛ ƻƴƭȅ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ¸ƻǳōƻǳ Ін ²Ŝǎǘ  9нтмсуф 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ¸ƻǳōƻǳ Іо 9ŀǎǘ  9нтмсфл 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀǘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎƻǳǘƘ ŀǊƳ  9нтолсо 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ {Φ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ .ŜŀǊ [ŀƪŜ ς [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 9нтмсур 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ {Φ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ IƻƴŜȅƳƻƻƴ .ŀȅ ς [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 9нтмсут 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ bƛȄƻƴ /ǊŜŜƪ  9нмтрмп  

9Φ /ƻƭƛΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ 
ōƻǧƭŜ bCwκ¢{{ ƻƴƭȅ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ wƛǾŜǊ  9нмтрмс 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ {ǳǧƻƴ /ǊŜŜƪ 9нмтрмр 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ {Ƙŀǿ /ǊŜŜƪ 9нмтрмо 
[ŜƎŜƴŘΥ   
¸Ŝƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳŜǘŀƭǎ 
 



 

нн 
 

¢ŀōƭŜ сΥ  {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜǎ ōȅ DǊƻǳǇΣ DǊƻǳǇ [ŜŀŘΣ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϝ!ƴȅ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎŀƳǇƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άDǊƻǳǇ ƭŜŀŘέΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άDǊƻǳǇ [ŜŀŘέΦ bƻ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀǎ ά!ǘ ƭŀǊƎŜέΦ 

 

!ǊŜŀ 9a{ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ DǊƻǳǇ І ϝDǊƻǳǇ [ŜŀŘ !ŎŎŜǎǎ 
¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ŀǘ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǿŜƛǊ  

 
DǊƻǳǇ р 
όƎǊŜŜƴύ 

 
./ CƛǎƘŜǊƛŜǎκ!ǘ 
ƭŀǊƎŜ 

ǎƘƻǊŜ 

¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ олл Ƴ ǳκǎ t9нпт ǎƘƻǊŜ 

¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ плл Ƴ Řκǎ t9нпт ǎƘƻǊŜ 

¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ тлΦн ƳƛƭŜ ōǊƛŘƎŜ ǎƘƻǊŜ 

aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ IƻǊǎŜǎƘƻŜ .ŜƴŘ ǎƘƻǊŜ 

aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ {ǘƻƭǘȊ tƻƻƭ  ǎƘƻǊŜ 

aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ Ϫ {ŀƴŘȅ tƻƻƭ  
 
DǊƻǳǇ с 
όōƭǳŜύ 

 
 
/±w5κ{ƻƳŜƴƻǎ 
aŀǊǎƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
{ƻŎƛŜǘȅκ!ǘ ƭŀǊƎŜ 

ǎƘƻǊŜ 

aƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ƛƳȅ .ŜŀŎƘ ǎƘƻǊŜ 

[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ !ƭƭŜƴōȅ .ǊƛŘƎŜ ǎƘƻǊŜ 

[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ wƻǘŀǊȅ tŀǊƪ ǎƘƻǊŜ 

[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ рлл Ƴ Řκǎ t9πмпфт ǎƘƻǊŜ 

[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀǘ I²¸Ім ǎƘƻǊŜ 

[ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ м ƪƳΦ Řκǎ t9мпфт όŘκǎ {ƻƳŜƴƻǎ /ǊŜŜƪύ ǎƘƻǊŜ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ¸ƻǳōƻǳ Ім /ƻǧƻƴǿƻƻŘ 9ǎǘŀǘŜǎ   
DǊƻǳǇ о 
όƻǊŀƴƎŜύ 

 
/[w{{ ό{ǳƳƳŜǊύκ!ǘ 
ƭŀǊƎŜ όCŀƭƭύ 

ōƻŀǘ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ¸ƻǳōƻǳ Ін ²Ŝǎǘ  ōƻŀǘ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ¸ƻǳōƻǳ Іо 9ŀǎǘ  ōƻŀǘ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ bΦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ŀǘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎƻǳǘƘ ŀǊƳ   
DǊƻǳǇ п 
όōǊƻǿƴύ 

 
/[w{{ ό{ǳƳƳŜǊύκ!ǘ 
ƭŀǊƎŜ όCŀƭƭύ 

ōƻŀǘ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ {Φ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ .ŜŀǊ [ŀƪŜ ς [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ōƻŀǘ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ {Φ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ IƻƴŜȅƳƻƻƴ .ŀȅ ς [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ōƻŀǘ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ bƛȄƻƴ /ǊŜŜƪ   
DǊƻǳǇ м 
όȅŜƭƭƻǿύ 

 
!ǘ ƭŀǊƎŜκ/[w{{ 

ǎƘƻǊŜ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ wƛǾŜǊ  ǎƘƻǊŜ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ {ǳǧƻƴ /ǊŜŜƪ ǎƘƻǊŜ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ {Ƙŀǿ /ǊŜŜƪ DǊƻǳǇ н 
όǊŜŘύ 

!ǘ ƭŀǊƎŜ ǎƘƻǊŜ 



 

но 
 

оΦр {ŀƳǇƭŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ƘƛǇƳŜƴǘ 
!ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊ ōȅ ǎǘŀũ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/². ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ό¢Φ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ ǇŜǊǎΦ /ƻƳƳΦ Wǳƭȅ нрΣ нлнпύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /². ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΤ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /². ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŜΦƎΦ ά²ŜƛǊ wŜŀŘȅέΤ 

¶ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ψ/ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜΩ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ /². ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛΦŜΦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΤ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜΦƎΦ /[w{{Σ 
/±w5Σ ŜǘŎΦΤ ŀƴŘ 

¶ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŜΦƎΦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘύΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŀǎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΥ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎύΦ 
 
!ƴ ƛƴƛǝŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нм ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǎŜǾŜƴ 
ƎǊƻǳǇǎύǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ  ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΤ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΤ ǎƻǳǘƘ ŀǊƳ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΤ ƴƻǊǘƘ ŀǊƳ ƻŦ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΤ ǳǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΤ ƳƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΤ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ  

¶ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛΦŜΦ ŀ 
ŎƻǊŜ ƻŦ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛΦŜΦ ŀ ōŀŎƪπǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /².Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŜΦƎΦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛΦŜΦ Ǿƛŀ ǿƻǊŘπƻŦπƳƻǳǘƘΣ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΦ {ƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛΦŜΦ ŀƭƭ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƛŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘŀǘŜǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŜΦƎΦ ǎǳƳƳŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƴƭȅΦ 



 

нп 
 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎƛȄ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 9b± ŀƴŘ /². ǎǘŀũ ŀƭǎƻ 
ΨǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рύΦ 
 
! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ /².κǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘŀũ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ǳƴŎŀƴ ƻƴ Wǳƭȅ нрΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀƴŘǎπƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нлнп 
[ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ !ƎŜƴŘŀύΦ  
 
DǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǎŀƳǇƭŜ ƪƛǘǎ ǘƻ ƪŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ŬŜƭŘ ƳŜǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ 
ŘŀȅΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ фΥлл ŀΦƳΦπмлΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ 
ǘƻ Ŝŀǎǘ ƛΦŜΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇ ōŜƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŜΦƎΦ DǊƻǳǇ н ς ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻǊ DǊƻǳǇ с ς ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ {ŀƳǇƭŜ ƪƛǘǎ ƛΦŜΦ ŎƻƻƭŜǊǎΣ ōƻǧƭŜ ǇŀŎƪǎΣ ƛŎŜ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ¸{L ƳŜǘŜǊǎΣ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ DǊƻǳǇ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ 
ǇǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘŀȅΦ ²ŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛΦŜΦ DǊƻǳǇ нΣ DǊƻǳǇ оΣ DǊƻǳǇ пΣ DǊƻǳǇ мΣ DǊƻǳǇ р ŀƴŘ 
ƭŀǎǘƭȅ DǊƻǳǇ сΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !/9 ŎƻǳǊƛŜǊ 
ŘŜǇƻǘ ƛƴ 5ǳƴŎŀƴ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƎǊƻǳƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ![{ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ .ǳǊƴŀōȅ ǿƛǘƘƛƴ нп ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ wŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ ![{ 
ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜΦƎΦ 
9Φ /ƻƭƛ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǝƳŜ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎΦ 
 
.ƻǧƭŜ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƘŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9a{ {ƛǘŜ L5 ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ōƻǧƭŜΦ 
tǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀō ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅǊƛƴƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀō ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜΣ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƛΦŜΦ ǇIΣ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƭŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /ύΤ ƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊƳǎΦ  
 
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ но ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 9b±Σ /².Σ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ό/±w5Σ /[w{{Σ .Φ/Φ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ {ƻƳŜƴƻǎ aŀǊǎƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎπŀǘπƭŀǊƎŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ рннΦнр ƘƻǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ƴƻƴπŀŶƭƛŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎπŀǘπƭŀǊƎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ 



 

нр 
 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ мфуΦтр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎΦ tŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нмп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ό.Φ/Φ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ ς нт ƘƻǳǊǎύΤ /±w5 ς урΦр ƘƻǳǊǎύΤ {ƻƳŜƴƻǎ aŀǊǎƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅ ς му ƘƻǳǊǎύΤ 
ŀƴŘ /[w{{ ς уоΦр ƘƻǳǊǎύΦ tǊƻƧŜŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ό9b± ŀƴŘ /². ǎǘŀũύ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ млфΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜũƻǊǘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  
 

пΦл  .Lh{9/¦wL¢¸ 
 .ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ ό²IhΣ нлмлύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘΣ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇǊŜŀŘύ ƻŦ !L{Φ Lƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǘƘŜ /[w{{ 
Ƙŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǳǊ ΨŀƭƛŜƴ ƛƴǾŀŘŜǊǎΩ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜΥ ǿƘƛǊƭƛƴƎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ όaȅȄƻōƻƭǳǎ ŎŜǊŜōǊŀƭƛǎύΤ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳǳǎǎŜƭǎ όȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ς 5ǊŜƛǎǎŜƴŀ 
ǇƻƭȅƳƻǊǇƘŀ ŀƴŘ ǉǳŀƎƎŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ς 5ǊŜƛǎǎŜƴŀ ǊƻǎǘǊƛŦƻǊƳƛǎ ōǳƎŜƴǎƛǎύΤ ŜǳǊŀǎƛŀƴ 
ǿŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭ όaȅǊƛƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎǇƛŎŀǘǳƳύΤ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƅŀƎ ƛǊƛǎ όLǊƛǎ ǇǎŜǳŘƻŎƻǊǳǎύΦ  
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŜΦƎΦ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘ 
ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ŜΦƎΦ 
ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ƻǊ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊƛƎƛŘΣ !L{ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  
 
Lƴ Wǳƭȅ нлноΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
!ƭōŜǊǘŀ ƛƴ нлмсύ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜΦƎΦ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ά/ƭŜŀƴΣ 5Ǌŀƛƴ 5Ǌȅέ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ IύΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ ό5ŜtŀǇŜ нлмсύ ŀǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ό ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рύΦ 
 



 

нс 
 

¢ƘŜ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ 
ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳΤ 

¶ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎŀƳǇƭŜ ŘŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΤ ŀƴŘ 

¶ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǳǎŜ ŜΦƎΦ ŬƭǘŜǊǎΣ 
ǎȅǊƛƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻǧƭŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

 
5ƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ŎƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ мрлл ǇǇƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
v¦!¢ tƭǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊȅ ǳǎŜΤ ŀƴŘ 

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пу ƘƻǳǊǎ ŘǊȅƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜǘŜǊǎ όƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊȅ ǳǎŜΦ 

 

рΦл /hb/[¦{Lhb{ !b5 w9/haa9b5!¢Lhb{ 
рΦм tǊƻƧŜŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 
мΦ ! ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛΦŜΦ ²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƘŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ŜΦƎΦ ŦƻǊǳƳΣ ƳŜŜǝƴƎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

нΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀũ ŜΦƎΦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ DǊƻǳǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊŜ /². ǎǘŀũ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ 
ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ! ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƪŜȅ ǎǘŀũ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎκǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

оΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ όōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎύ ŀǘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 



 

нт 
 

пΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜΦƎΦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƅƻŀǘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ όtC5ύ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜȅŜǿŜŀǊ όƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎƛŘǎ ŀǎ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŬǊǎǘπ

ŀƛŘ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭπŀƛŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ŦƻǊƳŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όI!w!ύ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

рΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ƻƊŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜƎŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ΨǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ 
ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ŜΦƎΦ /±w5Σ ǿŜǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ƛΦŜΦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ 
./ ŀǎ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎπŀǘπƭŀǊƎŜΣ 
/[w{{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ ./ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ /².Σ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜƳƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

сΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊκƴƻ ŎŜƭƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ǾŀƭƭŜȅ ŜΦƎΦ {ƻǳǘƘǎƘƻǊŜ ǊƻŀŘ ǿŜǎǘ ƻŦ [ŀƪŜ 
/ƻǿƛŎƘŀƴΦ !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ŘŀȅǎΦ ! ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ΨƧƻǳǊƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜ ό.atύ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ό{htύ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

тΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .atΩǎ ŦƻǊ 
ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎύΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /². όŀƴŘ ŀƴȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ŀƴȅ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀύΦ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ !L{ ŜΦƎΦ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴΦŀƭōŜǊǘŀΦŎŀκŘŀǘŀǎŜǘκŎсŀпфмōмπсонŦπплрŀπуŦмŀπ
мōŀŘпōмсмнтŘκǊŜǎƻǳǊŎŜκфпŀŦŘслуπпуоŜπпсотπōуннπ
рōлŦртŎŀоŎлŎκŘƻǿƴƭƻŀŘκŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǇǊƻǘƻŎƻƭπǿŀǘŜǊŎǊŀƊπŜǉǳƛǇƳŜƴǘπŀǳƎолπ
нлмтΦǇŘŦ 
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уΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǧƭŜ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƪƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŀō ǎŀǾŜŘ ŀ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ 
ƭŀōŜƭǎ ŀǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƪƛǘǎ ōȅ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǿŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊƳǎΣ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭ ŀ 
ǎŀƳǇƭŜ ōƻǧƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ Ŧŀƭƭ рπƛƴπол ǎŀƳǇƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜŀŘ ǝƳŜ ƛΦŜΦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴΦ 
 

фΦ DǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Řŀǘŀ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 9a{ ƛǎ v!κv/ΩŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǊǊƻǊǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛΦŜΦ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ !ƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭŀǝǘǳŘŜκƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 9a{ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ /ƻǊǊŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 
¢ŀōƭŜ н ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ о ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

рΦн tǊƻƧŜŎǘ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
мΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ƭŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŀƳǇƭŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ άŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘέΣ 
άŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜƴŘέ ŀƴŘ άŘŜǇǘƘέ ŬŜƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ όŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ŀ ƳƛŘπǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ǿƛŀ ŀ 
ƘŀƭŦπŘŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ  
 

нΦ {ŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊƛŜǊ ƻƴ ǝƳŜ ƛΦŜΦ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ оΥлл ta ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ![{ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ .ǳǊƴŀōȅΦ {ŀƳǇƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘκǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘƻƭŘ ǝƳŜ 
ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ όōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǾǎΦ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǎǘŀũύ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛΦŜΦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

оΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛΦŜΦ ōƻǧƭŜ ƭŀōŜƭǎΣ ƭŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 
ƴƻǘŜǎΣ ǿŜǊŜ v!κv/ΩŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘκŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ лΦр ς мΦл ƘƻǳǊ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 



 

нф 
 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊόǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀō 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ό wΦ .ŀǊƭŀƪΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦ 
!ǳƎǳǎǘ нлΣ нлнпύΦ Lƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπ
ǘŜǊƳ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 5ǳƴŎŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

пΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ όǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ōƻǧƭŜ ǇŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜύ ƛƴǘƻ ŀǎ ŦŜǿ ŎƻƻƭŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊƛŜǊ ŘŜǇƻǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƻƭŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ пм 
ŎƻƻƭŜǊǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LΣ tƘƻǘƻ уύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƎŜƭπǘȅǇŜ ƛŎŜπǇŀŎƪǎΣ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ DŜƭ ǇŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9b± ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ όмπпх/ύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƻƭŜǊǎ όмрύ ŀƴŘ 
ƛŎŜ ǇŀŎƪǎ όолύ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ŘŀǘŜΦ /ŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƻƭŜǊǎκƛŎŜ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƭŀōƻǳǊΣ ƳƛƭŜŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  

 

рΦ ! ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ !/9 ŎƻǳǊƛŜǊ ƛƴ 5ǳƴŎŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /². ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƭƭ .ƛƭƭǎ ƻŦ [ŀŘƛƴƎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /². tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ό5Φ tŀȅŘƭƛύ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

сΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǎƛǘŜǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻǊ 
ǿŜǊŜ ǾŀƴŘŀƭƛȊŜŘΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ 
ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ŘŀǘŀΦ Lƴ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜǎŜ ΨǇƭŀǘŜǎΩ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .Φ/ΦΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ƎŀǊōŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

тΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊǊƻǊǎ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 

¶ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǧƭŜ ƭŀōŜƭǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜΦƎΦ 9a{ {ƛǘŜ L5 ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǎŀƳǇƭŜ 
ǇŀŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛΦŜΦ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ƭŀōŜƭǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΗ 

¶ ǇǊƛƴǘ ƭŀō ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǇŀǇŜǊ ŜΦƎΦ ά²ǊƛǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ wŀƛƴέΤ ŀƴŘ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ŬƴŜ Ǉƻƛƴǘ Ψ{ƘŀǊǇƛŜΩΣ ŀ ŎƭƛǇōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ 
ǘƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 
 
 



 

ол 
 

рΦо tǊƻƧŜŎǘ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ 
мΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ²v! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ǎŀƳŜ όǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴύΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ  

нΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  ²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΚ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ 
Ŏŀƴ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΚ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴκǘƘŀƴƪπȅƻǳ ŜǾŜƴǘΦ  

  



 

ом 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

.ŀǊƭŀƪΣ wΦ нлнпΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊΥ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ όнлннπ нлнпύΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊƛŜǎΦ tǊƻǾΦ .Φ/ΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .Φ/Φ 

./ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ нлнпΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ CƛŜƭŘ {ŀƳǇƭƛƴƎ aŀƴǳŀƭΤ tŀǊǘ 9м {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .Φ/Φ 

./ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎΦ нлнрΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκƎƻǾκŎƻƴǘŜƴǘκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκŀƛǊπƭŀƴŘπ

ǿŀǘŜǊκǿŀǘŜǊκǿŀǘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅκǿŀǘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅπƻōƧŜŎǝǾŜǎ tǊƻǾΦ .Φ/ΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

5ŜƳŀǊŎƘƛΣ 5Φ aŀǊŎƘ нлммΦ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ¢ƘƛǊŘ 9ŘƛǝƻƴΦ 

9ŎƻǎȅǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  

5ŜtŀǇŜΣ 5Φ нлмсΦ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭōŜǊǘŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tŀǊƪǎΦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !ƭōŜǊǘŀΦ 

5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ !ƭōŜǊǘŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊƪǎΣ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦ 

5ŜǎǎƻǳƪƛΣ ¢Φ/Φ9Φ нлмлΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊǎΦΣ .Φ/Φ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊƛŜǎΦ tǊƻǾΦ .Φ/ΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

9ǇǇǎΣ 5Φ WǳƴŜ нлммΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΥ hǾŜǊǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘΦ ./ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

9ǇǇǎΣ 5Φ ŀƴŘ .Φ tƘƛǇǇŜƴΦ WǳƴŜ нлммΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΥ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǘΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ 

/ƻƭǳƳōƛŀΦ 

CƛŜƭŘ aŜǘŜǊ {ǘǊŜŀƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ƻƻƭōƻȄΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ  

DǊŀō {ŀƳǇƭƛƴƎ ό!ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ v!κv/ύΦ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ƻƻƭōƻȄΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

WŀƴƪŜΣ [Φ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ bƻƴǇƻƛƴǘ {ƻǳǊŎŜ tƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊΦ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘ 

aŎYŜŀƴΣ /ΦWΦtΦ CŜōǊǳŀǊȅ мфуфΦ /ƻǿƛŎƘŀƴπYƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊǎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘΣ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ 

/ƻƭǳƳōƛŀ 

hōŜŜΣ bΦ !ǳƎǳǎǘ нлммΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊǎΦ 

CƛǊǎǘ ¦ǇŘŀǘŜΦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

hōŜŜΣ bΦ ŀƴŘ 9ǇǇǎΣ 5Φ нлммΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ 

wƛǾŜǊǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

https://www2.gov.bc.ca/gov/content/environment/air-land-water/water/water-quality/water-quality-objectives
https://www2.gov.bc.ca/gov/content/environment/air-land-water/water/water-quality/water-quality-objectives


 

он 
 

tŀȅŘƭƛΣ 5Φ нлнпΦ ¦ǇǇŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ²v! {ǘǳŘȅ tǊƻƧŜŎǘ hǳǘƭƛƴŜΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘΦ 

5ǳƴŎŀƴΦ 

tƻƳƳŜƴΣ [Φ²Φ нллпΦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ aƻǳǘƘ όмфурπнллоύΦ 

/!b!5!π.wL¢L{I /h[¦a.L! ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .Φ/Φ  

tǊŜƛƪǎƘƻǘΣ 5Φ нлмуΦ /ƻǿƛŎƘŀƴκYƻƪǎƛƭŀƘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ŀƳǇƭƛƴƎΥ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Cŀƭƭ нлмтΦ  /ƻǿƛŎƘŀƴ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘΣ 5ǳƴŎŀƴΦ 

tǊŜƛƪǎƘƻǘΣ 5Φ нлмфΦ /ƻǿƛŎƘŀƴκ.ƛƴƎǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ŀƳǇƭƛƴƎΥ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Cŀƭƭ нлмуΦ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘΣ 5ǳƴŎŀƴΦ 

{ƘŀǿƴƛƎŀƴ .ŀǎƛƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ нлноΦ 5ǊŀƊ [ƻǿŜǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 
{ǘǳŘȅ нлннΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘΣ 5ǳƴŎŀƴΣ .Φ/Φ 

{ƳƻǊƻƴƎΣ 5 ŀƴŘ tΦ {ŀǎƻΦ нлмрΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΥ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όнлмнπ нлмпύΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊƛŜǎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

{ƳƻǊƻƴƎΣ 5 ŀƴŘ tΦ {ŀǎƻΦ нлнмΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊΥ  ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 

wŜǇƻǊǘ όнлмнπ нлмпύΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊƛŜǎΦ tǊƻǾΦ .Φ/ΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

²ŀǘŜǊ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ό²{/ύ нлнрΦ IȅŘǊƻƳŜǘǊƛŎ 5ŀǘŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿŀǘŜǊƻŶŎŜΦŜŎΦƎŎΦŎŀκǊŜǇƻǊǘκǊŜŀƭψǝƳŜψŜΦƘǘƳƭ 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΦ aŀǊŎƘ оΣ нлмлΦ .ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅΥ  !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪ 

ǘƻ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘέ  

wƛŘŜƻǳǘΣ tΦΣ .Φ ¢ŀŜƪŜƳŀΣ WΦ 5ŜƴƛǎŜƎŜǊΣ wΦ [ŜōƻƛǊƻƴ ŀƴŘ 5Φ aŎ[ŀǊŜƴ нлллΦ ! ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŀƴŘ YƻƪǎƛƭŀƘ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ /ƻǿƛŎƘŀƴ .ŀȅΦ .Φ/Φ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ [ŀƴŘ ŀƴŘ tŀǊƪǎΦ 

 

  

https://wateroffice.ec.gc.ca/report/real_time_e.html
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!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ  DǊŀō {ŀƳǇƭƛƴƎ ό!ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ v!κv/ύ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ  CƛŜƭŘ aŜǘŜǊ {ǘǊŜŀƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ  {ŀƳǇƭŜ [ŀō wŜǉǳƛǎƛǝƻƴ 

  



 

пм 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ  /ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ²ŀǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ CƛǎƘ wŜǎǇƻƴǎŜ  
  ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 5ǊŀƊ !ƎŜƴŘŀΦ aŀǊŎƘ мнΣ нлнп 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ 9  CƛŜƭŘ bƻǘŜǎ CƻǊƳ ŀƴŘ 9ȄŀƳǇƭŜ CƛŜƭŘ bƻǘŜǎ 
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пр 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ  CƛŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ нлнп DǊŀō {ŀƳǇƭŜǎ
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!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ  ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ŀƳǇƭƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нлнп [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 

 



 

рс 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ IΥ  /ƭŜŀƴΣ 5ǊŀƛƴΣ 5Ǌȅ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ 

 



 

рт 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ LΥ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ [ƻƎ 

tƘƻǘƻ мΥ  /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜ ²ŜƛǊ Σ {ŜǇǘΦ нлмт tƘƻǘƻ нΥ  ¢ǳōƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  /ƻǿƛŎƘŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻŀǊŘ 

 
 
 

 
 
           tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  [ŀƪŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ¢ǳōƛƴƎ 

tƘƻǘƻ оΥ  ! ǎƻǳǘƘπǎƘƻǊŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ όbƛȄƻƴ /ǊŜŜƪύ  
 

tƘƻǘƻ пΥ  aƛŘŘƭŜ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ

 wƛǾŜǊ ό±ƛƳȅ .ŜŀŎƘύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  9Φ WŀŎƪǎƻƴπwŜƴȊΣ /±w5 

 

 

 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  .Φ DǊŜŜƴǿŀȅΣ /[w{{ 


